A Arquitetura
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Invisive

da Sobrevivéncia

Redes de apoio, resisténcia

e saude no

Morro da Kibon durante e pos-pandemia.

Baseado na pesquisa de Eduardo Magalh

aes Rodrigues

(ARS aplicada aos Determinantes Sociais da Saude).
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O Cenario: Mais do que uma crise sanitaria

No Complexo do Morro da Kibon (Santo André-SP), a Covid-19 engatilhou crises
simultaneas de trabalho, cuidado e acesso a direitos. Em territorios com
cronicos desafios estruturais, como a comunidade sobreviveu?

Cond. Maracana Ocup. V. Guaraciaba Sitio Cassaquera Vista Alegre

& Populagéo: 740 & Populagdo: 1.435 & Populacdo: 388 & Populacio: 3.974

. Hab./km% 53,8 . Hab./km?: 9,48 | Hab./km?: 35,86 < Hab./km% 17,54

2% % Preta+Parda: 55% 2% % Preta+Parda: 68,6% 2% % Preta+Parda: 66,4% | 2% % Preta+Parda: 59,5%

o A protegao social real nao é feita apenas
de estatisticas. E feita de relagoes.
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Mudanca de Lente: De Individuos para Ecossistemas

A literatura de Determinantes Sociais da Saude (DSS) mostra que a desigualdade
estrutura riscos. Mas no cotidiano, esses determinantes se materializam em relacoes:
quem ajuda quem? Quem faz a ponte com o SUS? Quem fica isolado?
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A Topologia da Sobrevivéncia: A Regra do 80/20

A Eficiéncia:

Permite rapida
mobilizagao de

recursos na crise.

&

| /S / / \/
f 7/ / \ X
/ /; / \
/ \ \ / / / . \
/ f \/ B \
f/ | A ~ . \/
f I\/ -~ P
/ J Y -~ o’ \
/ f 1 J J - \ \
J W AT B / A\
/ f N\
J 4 :/,-.' =2." - > \
’ / f WO -~
4 J / RSl
/ / - X
f . /- b
/ f 0 X
f /

Wk e colapsarem, o fluxode |

25% dos atores
controlam 80% das
conexoes

A Vulnerabilidade:

Gera uma dependéncia
perigosa. Se estes
poucos ‘nds centrais’

sobrevivéncia é |
interrompido.




A Primeira Linha de Defesa: O Engajamento Horizontal

De onde emanam 0s recursos e 0 apoio pratico no dia a dia?

Tabela 5: -
Docente
Comerciante
Ativista de fora

Discente -
Fatasao de pado

Ativistiante
Comericimaconado
Farrazio

Comunidade |

Fluxo de
Engajamento
(Grau de Saida)

86,01%
Morador(a) da
comunidade

86,01% de todo o

engajamento (grau de saida)

vem dos proprios moradore
da comunidade.

S

Em cenarios de escassez extrema, a
infraestrutura primaria de protecao social
nao € o Estado nem o mercado—¢é a rede
horizontal de vizinhanga e parentesco. O
Estado entra depois; a comunidade €
imediata.
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Os Fardis de Referéncia: A Quem se Pede Socorro?

O Grau de Entrada revela quem detém prestigio e atua como ancora nos momentos criticos.

(Liderangas istoricas) e e e S S e e Fees S e

7 oramis presscannay ) ) Y €Y G ) &Y €Y €D €

14,3% - Comerciantes /
Prestadores de Servico

9.1% - ONGs
(Principalmente externas)

A capilaridade territorial € o maior ativo. Instituicoes sem lastro
no dia a dia da favela raramente sao procuradas diretamente.




A Anatomia da Rede: Trés Perfis Vitais

-

Os Provedores
(A Base)

Atores: Moradores comuns e
familiares.

Métrica: Alto Grau de Saida.
Func¢ao: Apoio pratico, diario

e invisivel. A ‘argamassa’ da
comunidade.

Os Farois
(As Referéncias)

Atores: Ativistas locais, ONGs,
Lideres Religiosos.

Meétrica: Alto Grau de Entrada.

Funcao: Orientacao
estruturada, socorro
direcionado e resolucao de
crises.

Os Conectores
(As Pontes)

Atores: Juventude (Futebol),
Universitarios, Voluntarios.

Métrica: Alta Intermediacao
(Betweenness).

Func¢ao: Quebrar o isolamento.

Ligar a favela a recursos,
informacoes e politicas de fora.
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O Ancora Institucional: A Presenca Vital do Estado

Organizacoes estatais de
saude tiveram apenas 2,64%
das mencgoes diretas de
entrada. No entanto, possuem
uma altissima centralidade
qualitativa.

Nos Chave

UBS Jardim Carla,
Programa Bolsa Familia,
UPAs.

SUS / UBS
Jardim Carla
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Insight: O SUS é o pilar final que evita o colapso do sistema. Porém, o acesso da populagdo a esse pilar quase
nunca é direto; ele é ativado e mediado pelas liderangas e “atores-ponte” da comunidade.
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O Vazio Revelador: O Que Nao Esta no Mapa

Um achado transversal critico da pesquisa: A auséncia total do mercado.

Setor Privado Lucrativo

Insight Conclusao

Em cenarios de vulnerabilidade aguda, a prote¢ao social nao A sobrevivéncia depende exclusivamente das redes
passa pela compra de servigos. A ampliacao de cobertura solidarias locais, da filantropia e, fundamentalmente, do
por vias de mercado nao é uma solugao territorial factivel. Estado (Sistema Unico de Saude).
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Os 5 Ecossistemas do Cuidado (Clusters)

A rede ndo € uma massa homogénea. Ela se organiza em nucleos de
sociabilidade com repertorios proprios de solidariedade.

Familia (19,8%) |

Suporte primario de
parentesco.

[Comunidade (24,5%)

Lacos internos densos
(92% moradores).

Terceiro Setor (7,9%)]

ONGs e vizinhanga
externa.
(Juventude (22,5%)
Liderancas jovens e Universidade (13,9%))
redes de pares. Conexao critica externa

(FMABC).
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Zoom-In: A Forca Insuspeita da Varzea

O ecossistema de Juventude (22,5%) revelou
dinamicas de pares altamente eficientes.

Insight

Os times de futebol de varzea nao operam
apenas como lazer. Durante a crise
sanitaria, eles se transformaram em
auténticos pélos de comunicagao
sociossanitaria e mobilizacao rapida.

Acao Estratégica
Politicas publicas devem parar de ignorar

essas redes. Os times devem ser
incorporados como vetores oficiais de
promogcao de saude no territério.




Zoom-In: A Ponte Hibrida (Territorio-Ciéncia)

O ecossistema da Universidade (13,9%) tem composicao mista: 48% academia, 47% moradores.

|

Recursos do Estado
Ciéncia (FMABC)

48% Academia

~ Comunidade / Favela
- 47% Moradores + 47% Org. Local
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Insight: Este cluster atua como uma maquina de tradugao. Docentes e discentes quebram o
isolamento da favela, trazendo legitimidade institucional, informagao técnica e projetos externos,
enquanto a comunidade traduz esses recursos para a linguagem e necessidade local.
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Teste de Estresse: O Risco do Voluntarismo Toxico

O Sistema Estavel

A Ameaca ——

Delegar a protecao social a
poucos lideres sem apoia-los
€ uma bomba-relogio
estrutural.

A Consequéncia

Se os "atores-ponte” falharem
por sobrecarga financeira,
fisica ou emocional, arede
instantaneamente se
fragmenta. A politica publica
deixa de chegar a quem precisa.

A resisténcia da favela nao pode depender da exaustao de seus lideres.
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Blueprint para a Gestao Publica

Como o Estado deve intervir para fortalecer (e nao destruir) a arquitetura organica do territorio:

1. Mapear e 2. Investir e 3. Desburocratizar 4. Monitoramento
Reconhecer Proteger Relacional

-

|dentificar conectores Remunerar e apoiar o Integrar fluxos de Usar indicadores de
locais (times, ativistas) trabalho comunitario Assisténcia Social, Anadlise de Redes

e criar canais de (bolsas, logistica). Educacao e Saude, (ARS) para rastrear
comunicagao diretos Evitar a naturalizacao reduzindo a estrangulamentos e

e formais com a do voluntarismo. dependéncia de um atuar preventivamente
UBS/Estado. “intermediador Unico", contra o isolamento.
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Conectando o Morro da Kibon ao Mundo (Agenda 2030)

“A desigualdade nao
se mede apenas pela
falta de renda, mas
pela falta de acesso
relacional. Quem tem
pontes, sobrevive.”

bt

(Saude e
Bem-estar)

(Erradicacao
da Pobreza)

(Reducao das
Desigualdades)
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ODS 10

ODS N
(Cidades
Sustentaveis)

Fortalecer quem cuida e empoderar mediadores ndo € apenas uma estratégia local de crise.
E 0 mecanismo mais eficiente e humano para cumprir os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel a partir da base.

Fim da Apresentacao.
(Baseado na obra de Eduardo Magalhdes & NotebookLM
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